
 

大
学
知（
科
学
）が

 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
主
導
す
る
？

　

大
学
知（
科
学
）こ
そ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

主
導
し
偉
大
な
経
済
発
展
に
貢
献
す
る
と
考
え

る
の
は
早
計
で
す
。著
名
な
科
学
啓
蒙
家
の
マ
ッ

ト
・
リ
ド
レ
ー
博
士
が
そ
の
著『
T
he 

Rational 

O
ptim
ist』で
述
べ
て
い
る
よ
う
に
、科
学
は
発

明
の
父
で
あ
っ
て
公
共
財
産
で
あ
る
科
学（
大
学

研
究
等
）に
公
的
資
金（
税
金
）を
投
入
す
れ
ば
新

し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
飛
び
出
し
て
く
る
と
い

う
考
え
は
間
違
い
で
す
。例
え
ば
、産
業
革
命
を

通
し
て
科
学
者
は
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
与

え
る
側
で
は
な
く
受
け
る
側
に
い
た
こ
と
や
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
科
学
は
産
業
革
命
初
期
に
は

ほ
と
ん
ど
何
の
役
割
も
果
た
し
て
お
ら
ず
、20
世

紀
の
飛
行
機
、半
導
体
装
置
、ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
、携

帯
電
話
、検
索
エ
ン
ジ
ン
、ブ
ロ
グ
な
ど
を
見
て

も
科
学
者
が
功
績
を
あ
げ
た
も
の
は
ほ
と
ん
ど

あ
り
ま
せ
ん
。現
代
に
お
い
て
も
科
学
者
の
仕
事

は
、技
術
者
が
経
験
に
基
づ
い
て
何
ら
か
の
発
見

を
し
た
後
に
登
場
し
、説
明（
仕
組
み
の
解
明
等
）

を
加
え
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。ほ
と
ん
ど
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、既
存
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
改
良

や
組
み
合
わ
せ
か
ら
生
ま
れ
、イ
ン
テ
リ
層
の
巣

く
う
象
牙
の
塔
か
ら
発
信
さ
れ
た
知
識
の
応
用

に
よ
っ
て
起
き
る
こ
と
は
稀
で
あ
っ
て
、大
学
知

（
科
学
）が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
主
導
す
る
の
で

は
な
く
後
か
ら
つ
い
て
く
る
も
の（
解
析
等
）で

あ
る
こ
と
は
歴
史
の
事
実
が
証
明
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
事
実
等
か
ら
推
察
す
る
と
、大
学
知

財（
特
許
）が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
貢
献
す
る
確

率
は
極
め
て
低
い
上
に
、冒
頭
で
説
明
し
た
よ
う

に
知
財
は
商
品
や
事
業
に
使
用
さ
れ
て
初
め
て

価
値
を
発
現
す
る（
値
付
け
で
き
る
）こ
と
、そ
れ

が
商
品
化
さ
れ
る
頃
に
は
特
許
満
了
に
な
る
こ

と
か
ら
、ほ
と
ん
ど
の
大
学
知
財
は
コ
ス
ト
そ
の

も
の
の
価
値（
出
願
費
用
程
度
）つ
ま
り
、知
財
本

体
価
値
は
0
と
み
な
し
て
も
的
外
れ
で
は
な
い

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
、大
学
研
究
の
大
半
は
税
金
等
の
公
的
資

金
で
賄
わ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
、研
究
成
果
で
あ
る

特
許
を
産
学
連
携
企
業
に
優
先
的
に
与
え
る
こ

と
の
社
会
的
公
平
性
、特
許
独
占
に
よ
る
事
業
拡

大
の
阻
害（
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
）や
活
用
機
会・領
域

の
縮
小
に
つ
い
て
の
研
究
が
な
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
は
大
学
研
究
者
の
怠
慢
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
？
大
学
知
に
は
、特
許
の
よ
う
な
出
願
知
財

や
論
文
だ
け
で
は
な
く
著
作
知
財
や
不
正
競
争

防
止
法
に
関
係
す
る
設
計・製
造・検
査・ノ
ウ
ハ

ウ
情
報
等
の
非
出
願
知
財
情
報
が
膨
大
に
あ
る

こ
と
か
ら
、む
し
ろ
こ
れ
ら
を
広
く
ラ
イ
セ
ン
ス

提
供
す
る
よ
う
な
活
用
戦
略
に
転
換
し
た
方
が

社
会
貢
献
活
動
に
つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

 

知
財
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

　

知
財
立
国
政
策
の
要
は
、知
財
と
事
業（
商
品
）

の
不
離
一
体
運
用（
三
位
一
体
運
用
）に
あ
り
ま
す
。

大
学
に
こ
れ
を
当
て
は
め
る
と
、大
学
の
メ
イ
ン

商
品
？
は
論
文
で
あ
り
、論
文
と
そ
れ
に
関
係
す

る
知
財
情
報（
特
許
、著
作
知
財
、守
秘
知
財
等
）

を
紐
付
け
し
て
一
体
運
用
す
る
こ
と
を
意
味
し

ま
す
。図
1
は
、大
学
知
財
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

モ
デ
ル
を
示
し
た
も
の
で
す
。論
文
及
び
そ
の
関

連
特
許
は
公
開
情
報
と
し
て
世
界
中
に
開
示
さ

れ
ま
す
。し
か
し
、こ
の
論
文
と
特
許
と
の
紐
付

け
は
さ
れ
て
お
ら
ず
各
々
別
管
理
に
な
っ
て
い

ま
す
。こ
の
た
め
に
、大
学
知
財
本
部
員
が
特
許

ラ
イ
セ
ン
ス
対
象
を
見
つ
け
る
場
合
に
、関
心
の

あ
り
そ
う
な
企
業
等
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
は
非
常
に
効
率
の
悪
い
や

り
方
で
す
。も
し
、論
文
と
関
係
知
財
を
紐
付
け

管
理
し
て
お
け
ば
、例
え
ば
、そ
の
論
文
を
引
用

し
た
学
会
発
表
や
特
許
出
願
を
し
た
事
業
者
が

い
る
場
合
に
は
そ
の
論
文
に
関
心
の
あ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
の
で
効
率
よ
く
知
財
ラ
イ
セ
ン
ス

相
手
を
見
つ
け
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、論
文
及
び
関
連
特
許
の
公
開
情
報
は
極

め
て
限
定
的
で
あ
っ
て
、こ
の
情
報
だ
け
で
は
品

質
性
能
コ
ス
ト
等
に
関
し
て
市
場
競
争
力
の
あ

る
商
品
は
作
れ
ま
せ
ん
。こ
れ
を
補
完
す
る
の
が

非
出
願
知
財
情
報
で
、文
書
だ
け
で
は
な
く
写

真
、音
声
、映
像
情
報
等
デ
ジ
タ
ル
化
可
能
な
す

べ
て
の
情
報
を
論
文
や
特
許
に
紐
付
し
て
管
理

し
て
お
く
こ
と
、論
文
及
び
特
許
情
報
を
自
ら
の

ア
イ
デ
ア
や
発
明
を
世
界
標
準
に
す
る（
仕
様
の

デ
フ
ァ
ク
ト
化
）手
段
と
し
て
使
う
こ
と
、商
品

化（
事
業
化
）に
必
須
の
非
出
願
知
財
を
多
く
の

事
業
者
に
ラ
イ
セ
ン
ス
供
与
を
す
る
こ
と
で
知

財
使
用
量
を
増
や
し
て
実
利
を
得
る
戦
略
が
最

も
好
ま
し
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

 

知
財
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
を
支
援
す
る

 

（
公
社
）知
財
登
録
協
会（
Ｓ
Ｉ
Ｒ
）

　

Ｓ
Ｉ
Ｒ
は
、商
品
と
知
財
の
一
体
運
用
を
行
う

情
報
登
録
の
仕
組
み
を
持
っ
て
い
ま
す
。す
な
わ

ち
、図
2
に
示
す
よ
う
に
、知
財
情
報
登
録
を
す

る
場
合
に
、知
財
を
使
用
し
て
い
る
商
品
コ
ー
ド

（
バ
ー
コ
ー
ド
）、商
品
名
、知
財
コ
ー
ド（
Ｉ
Ｐ

コ
ー
ド：知
財
種
別
、国
コ
ー
ド
、登
録
者
識
別
番

号
、情
報
識
別
番
号
等
か
ら
構
成
、知
財
書
誌
情

報
、知
財
概
要
・
特
徴
、リ
ン
ク
先
情
報
を
含
む
）

を
登
録
し
、商
品
コ
ー
ド
と
Ｉ
Ｐ
コ
ー
ド
の
ど
ち

ら
か
ら
で
も
検
索
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
。論
文
の
場
合
は
、論
文
を
商
品
に
置
き
換
え

て
、論
文
名
、論
文
属
性
及
び
使
用
知
財（
知
財

コ
ー
ド
等
）、リ
ン
ク
先
情
報
を
容
易
に
登
録
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。な
お
、そ
の
商
品
や
論
文

に
使
用
し
て
い
る
知
財
が
複
数
あ
る
場
合
は（
例

え
ば
、特
許
、商
標
、設
計
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
等
の
守

秘
知
財
等
）、各
々
を
ま
と
め
て
グ
ル
ー
プ
知
財

Ｇ
と
し
て
登
録
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。守
秘
知

財
情
報
は
、そ
の
知
財
名
の
み
を
登
録
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、論
文（
及
び
特
許
）と
非
出
願
知
財

情
報
を
紐
付
し
て
簡
単
に
登
録
で
き
る
仕
組
み

を
提
供
し
て
い
る
の
が
Ｓ
Ｉ
Ｒ
の
知
財
登
録
シ

ス
テ
ム
の
特
徴
で
、登
録
内
容
は
理
系
の
み
な
ら

ず
文
系
の
論
文
に
関
係
す
る
文
化
歴
史
文
物
等

の
著
作
知
財
関
連
情
報
も
登
録
活
用
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。

 

大
学
知
に
つ
い
て
も
非
出
願
知
財
が

 

活
用
の
中
心
に
な
る

　

我
が
国
の
技
術
情
報
等
の
輸
出
入
収
支（
技
術

貿
易
収
支
）は
、1
9
9
0
年
半
ば
以
降
黒
字
に

転
じ
、そ
の
黒
字
額
は
現
在
米
国
に
次
ぎ
世
界
第

2
位
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、企
業
の
海
外

進
出
に
と
も
な
う
技
術
供
与・技
術
指
導
を
通
じ

た
海
外
子
会
社
間
と
の
受
取
額
増
加
の
影
響
が

大
き
い
た
め
で
す
。具
体
的
に
は
、自
動
車
産
業

が
黒
字
の
多
く
を
占
め
、特
許
な
ど
の
出
願
知
財

に
よ
る
ラ
イ
セ
ン
ス
収
入
で
は
な
く
、設
計
製
造

ノ
ウ
ハ
ウ
情
報
等
の
非
出
願
知
財
情
報
に
関
す

る
も
の
が
大
半
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

企
業
の
み
な
ら
ず
大
学
知
財
を
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
す
る
場
合
は
、こ
の
事
実
を
無
視
し
て
は
な
り

ま
せ
ん
。知
財
で
稼
ぐ
と
い
う
こ
と
は
、出
願
知

財
で
は
な
く
非
出
願
知
財
を
中
心
に
し
て
実
施

す
る
こ
と
、即
ち
特
許
等
の
出
願
知
財
を
中
核
に

置
く
と
そ
の
強
い
排
他
独
占
権
に
よ
っ
て
事
業

の
拡
大
は
望
め
な
い
が
、論
文
や
特
許
を
デ
フ
ァ

ク
ト
手
段
と
し
て
極
め
て
安
価
に
公
開
し
、非
出

願
知
財
を
中
核
に
し
て
多
く
の
企
業
等
と
ラ
イ

セ
ン
ス
契
約
を
行
う
知
財
戦
略
こ
そ
が
大
学
研

究
資
金
を
負
担
す
る
国
民
に
と
っ
て
も
社
会
的

公
平
性
の
観
点
か
ら
受
け
入
れ
や
す
く
な
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

　

以
上
の
よ
う
に
大
学
知
の
活
用
戦
略
に
つ
い

て
は
、論
文
と
知
財
の
紐
付
け
一
体
運
用
並
び
に

非
出
願
知
財
中
心
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が

要
請
さ
れ
る
こ
と
は
論
を
待
た
ず
自
明
の
こ
と

で
あ
り
ま
す
。

　

次
回
は
、知
財
の
価
値
評
価
に
つ
い
て
の
考
え

方
と
要
点
を
論
じ
ま
す
。　　
　
　
　
　
（
以
上
）

知
財
パ
ラ
ダ
イ
ム
革
命　
⑨

　
　

〜
知
財
幻
想
か
ら
覚
醒
す
る
た
め
の
善
知
識
〜

公
益
社
団
法
人　

知
財
登
録
協
会（
Ｓ
Ｉ
Ｒ
）

会
長（
兼
）理
事
長

玉
井　

誠
一
郎 

先
生

玉井 誠一郎先生の略歴
大阪大学工学部・同大学院卒。
パナソニック㈱にて情報機器等の研究
開発事業責任者と半導体知財戦略TF
統括、大阪大学客員教授等を歴任。
著書：知財インテリジェンス、知財戦略
経営概論等。博士（学術）

第
9
回  

知
財
幻
想 

（
そ
の
7
：
大
学
知
と
産
学
連
携 

（3） 

）

第
9
回  

知
財
幻
想 

（
そ
の
7
：
大
学
知
と
産
学
連
携 

（3） 

）
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図１　大学知財マーケテイング

図２　三位一体運用を支援するSIR知財登録システム
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知
財
戦
略
や
知
財
経
営（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）に
お
け
る
最
も
重
要
な
視
点
は『
活
用
』で
す
。

知
財
の
目
的
は
利
益
の
獲
得
で
す
が
、そ
れ
は
事
業
や
商
品
に
使
用
さ
れ
て
初
め
て
得
ら

れ
、そ
れ
ま
で
は
ノ
ー
ベ
ル
賞
級
特
許
と
い
え
ど
も
費
用（
コ
ス
ト
）そ
の
も
の
で
す
。知
財

は
商
品
や
事
業
に
使
わ
れ
て
こ
そ
価
値
を
生
み
ま
す
。知
財
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
優
劣
は
、知

財
に
か
け
る
人
件
費
を
含
む
総
費
用
と
知
財
に
よ
る
獲
得
利
益（
知
財
費
用
Ｖ
Ｓ
知
財
利

益
）を
評
価
す
る
こ
と
で
計
測
さ
れ
ま
す
。日
本
企
業
は
大
量
出
願
に
よ
っ
て
事
業
を
守
る

と
い
う
知
財
経
営
レ
ベ
ル（
5
段
階
）の
最
下
位（
非
効
率
運
営
）に
あ
る
と
さ
れ
ま
す
が
、大

学
知
財
も
活
用
面
や
費
用
対
効
果
面
か
ら
先
導
的
で
あ
る
と
は
言
い
難
い
状
況
で
す
。
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