
 

価
値
評
価
の
実
効
性

 

（
金
銭
評
価
法
し
か
意
味
は
な
い
）

　
『
フ
ァ
ジ
ー（
曖
昧
）は
諸
悪
・
迷
妄
の
根
源
で

あ
る
』。こ
れ
は
、仏
教
哲
学
に
精
通
し
た
薬
師
寺

元
管
長
松
久
保
老
師
の
お
言
葉
で
す
。科
学
は
、

再
現
性（
普
遍
性
）を
要
件
と
し
、厳
密
性
と
計
測

性
を
具
備
し
て
お
り
、人
の
情
緒
・
感
性
・
思
い
に

よ
っ
て
決
ま
る
よ
う
な
フ
ァ
ジ
ー
さ
は
あ
り
ま

せ
ん
。こ
の
意
味
で
、フ
ァ
ジ
ー
は
非
科
学
に
属

し
ま
す
。知
財
分
野
で
い
え
ば
、特
許
の
文
言
表

現
は
本
質
的
に『
言
葉
の
解
釈
問
題
』を
内
包
し

て
お
り
、侵
害
訴
訟
や
ラ
イ
セ
ン
ス
交
渉
等
に
お

い
て
厄
介
な
問
題
に
な
り
ま
す
。特
許
文
書
を
作

成
す
る
弁
理
士
は
、権
利
範
囲（
ク
レ
ー
ム
範
囲
）

等
を
で
き
る
だ
け
広
く
取
ろ
う
と
し
て
フ
ァ

ジ
ー
な
言
語
表
現
を
多
用
し
ま
す
。弁
理
士
業
界

で
は
、こ
の
言
語
表
現
が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば

一
人
前
と
い
わ
れ
る
よ
う
で
す
。し
か
し
こ
の

行
為
は
、権
利
の
境
界
を
フ
ァ
ジ
ー
に
し
て
市

場
に
過
度
な
リ
ス
ク
回
避（
萎
縮
反
応
）を
引
き

起
こ
し
、公
正
競
争
や
産
業
振
興
を
阻
害
す
る

と
い
う
意
味
で
、諸
悪
・
迷
妄
の
種
を
蒔
い
て
い

る
と
い
わ
れ
て
も
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。裁
判
に

お
い
て
、フ
ァ
ジ
ー（
グ
レ
ー
で
疑
わ
し
き
も
の
）

は
無
罪（
非
侵
害
）と
判
示
さ
れ
る
た
め
、フ
ァ

ジ
ー
な
表
現
は
敗
訴
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。こ

れ
を
回
避
す
る
に
は
一
義
的
解
釈
し
か
生
ま
な

い
明
快
な
表
現
が
望
ま
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

フ
ァ
ジ
ー
な
ガ
ラ
ク
タ
特
許
を
買
い
漁
り
、高

額
な
裁
判
費
用
を
盾
に
し
て（
米
国
の
特
許
裁

判
費
用
は
年
間
億
円
単
位
の
費
用
発
生
）ラ
イ

セ
ン
ス
交
渉
を
迫
る
の
が
パ
テ
ン
ト
ト
ロ
ー
ル

と
い
う
輩
で
す
。老
師
の
お
言
葉
は
、知
財
分
野

に
お
い
て
も
そ
の
闇
を
照
ら
す
光
明（
真
理
の

言
葉
）で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、特
許
を
含
む
知
財
の
価
値
評
価
は
以
下

の
場
面
で
発
生
し
ま
す
。①
企
業
や
大
学
が
発
明

の
中
か
ら
国
内
外
に
出
願
す
る
も
の
を
選
別
、②

出
願
済
知
財
の
棚
卸（
放
棄
知
財
の
選
別
）、③
知

財
の
売
買
や
ラ
イ
セ
ン
ス
交
渉
、④
Ｍ
＆
Ａ
に
お

け
る
企
業
の
価
値
評
価
、⑤
資
金
調
達
の
担
保
評

価
、⑥
企
業
や
商
品
等
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
評
価
な

ど
で
す
。

　

知
財
の
価
値
評
価
に
は
、相
対
的（
定
性
的
）方

法
と
絶
対
的（
定
量
的
）方
法
が
あ
り
ま
す
。上
記

①
〜
②
は
５
段
階
評
価
等
の
相
対
的
評
価
法
を

用
い
、③
〜
⑥
は
絶
対
的（
金
銭
に
よ
る
）評
価
法

を
用
い
ま
す
。そ
も
そ
も
価
値
と
は
、希
少
性（
独

占
性
に
通
じ
る
）と
有
用
性
の
関
数
と
し
て
定
式

化
で
き
ま
す
が
、価
値
が
有
る
と
か
無
い
と
か
高

い
低
い
と
い
う
定
性
的（
文
学
的
）表
現
は
フ
ァ

ジ
ー
の
極
み
で
あ
っ
て
、実
効
性
あ
る
取
り
組
み

に
進
め
ま
せ
ん
。

　

知
財
の
価
値
評
価
と
は
、知
財
と
い
う
情
報
の

「
現
在
価
値
」を
金
額
で
値
付
け
す
る
こ
と
で

あ
っ
て
、「
将
来
価
値
」の
推
測
や
定
性
的
・
間
接

的
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。上
記
①
〜
②
は
、

将
来
価
値
の
評
価
で
、こ
れ
を
経
験
豊
か
な
目
利

き
が
行
っ
た
と
し
て
も
、そ
れ
は
将
来
の
株
価
や

為
替
を
予
測
す
る
の
が
不
可
能
で
あ
る
の
と
同

様
に
科
学
性
や
実
効
性
に
お
い
て
ほ
と
ん
ど
意

味
が
あ
り
ま
せ
ん
。金
額
に
よ
る
現
在
価
値
評
価

以
外
の
も
の
は
、検
証
不
能
で
あ
っ
て
手
法
の
改

善
進
化
に
も
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

 

知
財
情
報
開
示
と
の
関
係

 

（
開
示
内
容
に
問
題
あ
り
）

　

知
財
の
価
値
評
価
は
、会
計
や
事
業
と
密
接
に

関
係
し
ま
す
。図
1
は
、企
業
価
値（
株
式
時
価
総

額
）の
内
容
を
示
し
た
も
の
で
す
。こ
れ
は
、現

金
、土
地
、設
備
等
企
業
の
持
つ
有
形
資
産（
見
え

る
資
産（
資
本
））と
、無
形
資
産（
見
え
ざ
る
資
産

（
資
本
））で
あ
る
社
員
の
ス
キ
ル
や
知
識
な
ど
の

人
的
要
素
と
、知
財
や
組
織
運
営
力
な
ど
の
組
織

的
要
素
と
、関
係
会
社
と
の
結
び
つ
き
や
顧
客
ロ

イ
ヤ
リ
テ
イ
な
ど
の
関
係
的
要
素
で
構
成
さ
れ

ま
す
。調
査
に
よ
れ
ば
、近
年
30
年
間
に
無
形
資

産
が
有
形
資
産
を
逆
転
し
、無
形
資
産
比
率
が

80
％
を
超
え
る
ま
で
に
な
っ
て
い
る
と
の
こ
と

で
す
。無
形
資
産
価
値
は
、株
式
時
価
総
額
か
ら

有
形
資
産
額
を
差
し
引
く
こ
と
で
求
め
ら
れ
ま

す
。多
く
の
企
業
が
、特
許
、ノ
ウ
ハ
ウ
、ブ
ラ
ン

ド
な
ど
の
無
形
資
産
を
中
核
に
す
え
た
経
営
に

シ
フ
ト
し
て
い
る
こ
と
の
現
れ
で
す
。株
価
を
上

げ
る
に
は
無
形
資
産
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
須
要

件
で
あ
る
こ
と
を
示
唆
し
て
い
ま
す
。

　

投
資
家
や
市
場
サ
イ
ド
か
ら
は
、企
業
価
値
の

創
造
に
貢
献
す
る
無
形
資
産
の
各
要
素
が
時
系

列
的
に
ど
の
よ
う
に
推
移
す
る
の
か
、競
合
他
社

と
比
べ
て
ど
の
水
準
に
あ
る
の
か
な
ど
が
重
要

な
視
点
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。こ
の
要
望
に
応

え
る
た
め
に
、①
無
形
資
産
と
事
業
の
成
功
要
因

の
因
果
関
係
、②
将
来
の
競
争
力
へ
の
影
響
や
作

用
の
解
明
、③
結
果
的
に
企
業
価
値（
株
価
）へ
ど

の
よ
う
に
働
く
の
か
を
定
量
的
且
つ
客
観
的
な

デ
ー
タ
で
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
の

た
め
知
財
立
国
政
策
開
始
後
ま
も
な
く
経
済
産

業
省
主
導
に
よ
り
図
２
に
示
す
よ
う
な
知
財
情

報
開
示
指
針
が
公
表
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
取
り
組
み
に
は
、日
立
製
作
所
、日
産
自

動
車
、ブ
リ
ジ
ス
ト
ン
、オ
リ
ン
パ
ス
な
ど
30
数

社
が
参
画
し
て
情
報
開
示
を
行
い
、現
在
も
継
続

中
で
す
。

　

し
か
し
そ
の
開
示
内
容
は
、無
形
資
産
経
営
の

一
般
的
な
ス
ロ
ー
ガ
ン
や
研
究
開
発
投
資
や
出

願
件
数
の
羅
列
で
あ
っ
て
、投
資
判
断
が
で
き
る

ほ
ど
に
明
快・定
量
的・論
理
的
な
情
報
が
な
い

状
況
に
あ
り
ま
す
。実
効
性
あ
る
情
報
開
示
が
進

ま
な
い
理
由
に
、あ
く
ま
で
企
業
の
自
主
開
示
で

あ
る
こ
と（
自
主
開
示
の
フ
ァ
ジ
ー
さ
）や
知
財
情

報
開
示
と
企
業
業
績
の
関
連
性
に
関
す
る
研
究

が
な
い
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
、経
済
産
業
省
の
戦
略

性（
イ
ン
セ
ン
テ
イ
ブ
含
む
）の
な
い
単
な
る
掛
け

声
指
導
と
の
評
価
が
下
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

他
方
知
財
事
件
と
株
価
に
つ
い
て
は
、パ
チ
ン

コ
関
連
の
ア
ル
ゼ
が
特
許
権
侵
害
で
サ
ミ
ー
他

に
84
億
円
の
損
害
賠
償
命
令（
東
京
地
裁
）を
勝

ち
取
っ
た
報
道
や
、日
本
航
空
が
航
空
券
予
約
シ

ス
テ
ム
に
関
す
る
特
許
侵
害
を
理
由
に
全
日
空

に
対
し
て
約
1
0
0
億
円
の
損
害
賠
償
と
シ
ス

テ
ム
の
使
用
差
止
を
提
訴
し
た
報
道
が
明
ら
か

に
な
っ
た
時
点
の
株
価
を
見
る
と
、権
利
者
側
株

価
が
下
が
り
被
告
側
が
上
が
る
な
ど
知
財
係
争

情
報
と
株
価
に
相
関
性
は
み
ら
れ
ず（
市
場
は
知

財
情
報
に
鈍
感
？
）、知
財
の
価
値
は
0
以
下
で

あ
る
よ
う
に
も
受
け
取
れ
ま
す
。

　

以
上
の
よ
う
に
、知
財
情
報
開
示
が
始
ま
っ
て

十
数
年
経
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、こ
の
取
り

組
み
が
本
来
の
目
的
を
果
た
し
て
い
な
い
状
況

に
あ
り
ま
す
。な
ぜ
機
能
し
な
い
の
で
し
ょ
う

か
？
そ
れ
は
、知
財
立
国
の
目
玉
で
あ
る『
三
位

一
体
運
営
視
点
の
欠
如
』、商
品
や
事
業
に
対
す

る
知
財
活
用
の
具
体
数
値
情
報
が
全
く
開
示
さ

れ
て
い
な
い
こ
と（
知
財・商
品
の
乖
離
）に
あ
り

ま
す
。こ
れ
を
打
破
す
る
に
は
、公
益
社
団
法
人

知
財
登
録
協
会（
S
I
R
）が
提
唱
す
る
知
財
・
商

品
一
体
化
モ
デ
ル（
知
財
ブ
ラ
ン
ド
モ
デ
ル
）の

実
証
研
究
が
有
望
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

次
回
は
、会
計
制
度
と
の
関
係
に
つ
い
て
論

じ
ま
す
。

　

知
財
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

　
『
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
の
発
想
２
０
１
８
』

　
（
参
加
無
料
）開
催
の
お
知
ら
せ

　

2
0
1
8
年
10
月
16
日  

13
：
30
〜
17
：
00

　
　
　
　

交
流
会（
有
料
）  

17
：
00
〜
19
：
00

　

大
阪
大
学
中
ノ
島
セ
ン
タ
ー
10
F
佐
治
記
念

ホ
ー
ル
、温
暖
化
や
リ
サ
イ
ク
ル
問
題
等
フ
ェ
イ

ク
ニ
ュ
ー
ス
等
に
警
鐘
を
鳴
ら
す
科
学
者
武
田

邦
彦
先
生
を
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
に
迎
え
た
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
。

　

詳
細
及
び
申
込
み
は
H
P
か
ら
先
着
順
受
付

（
http://

w
w
w.

ipbrand.

org/

）。   （
以
上
）

知
財
パ
ラ
ダ
イ
ム
革
命　
⑪

　
　

〜
知
財
幻
想
か
ら
覚
醒
す
る
た
め
の
善
知
識
〜

公
益
社
団
法
人  

知
財
登
録
協
会（
Ｓ
Ｉ
Ｒ
）

会
長（
兼
）理
事
長

玉
井　

誠
一
郎 

先
生

玉井 誠一郎先生の略歴
大阪大学工学部・同大学院卒。
パナソニック㈱にて情報機器等の研究
開発事業責任者と半導体知財戦略TF
統括、大阪大学客員教授等を歴任。
著書：知財インテリジェンス、知財戦略
経営概論等。博士（学術）

第
11
回  

知
財
幻
想 

（
そ
の
9
：
知
財
の
価
値
評
価
に
つ
い
て（
そ
の
１
） 

）

第
11
回  

知
財
幻
想 

（
そ
の
9
：
知
財
の
価
値
評
価
に
つ
い
て（
そ
の
１
） 

）
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図１　企業価値の構成

図２　知財情報開示指針

知
財
は
活
用
し
な
い
と
全
く
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

知
財
の
価
値
評
価
は
、知
財
活
用
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
と
っ
て
必
須
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、未
だ
に
評
価
手
法
等
に
お
い
て
確
た
る
も
の
が
な
く
、誤
解
も
多
い
の
が
現
状
で
す
。

知
財
コ
ス
ト
は
数
値
化
で
き
ま
す
が
、知
財
を
活
用
し
て
利
益（
リ
タ
ー
ン
）を
得
る
プ
ロ
セ

ス
は
曖
昧
で
適
正
に
運
用
さ
れ
て
い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。こ
れ
は
、価
値
評
価
に
関
す
る

学
術
研
究
の
低
迷
に
も
原
因
が
あ
り
ま
す
。こ
の
誤
解
や
低
迷
を
打
破
す
る
一
助
と
し
て
、

複
数
回
に
分
け
て
考
え
方
の
本
質
を
論
じ
ま
す
。
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