
 

見
え
ざ
る
資
産「
の
れ
ん
」の
反
乱

　
図
１
は
、「
の
れ
ん
」や「
ブ
ラ
ン
ド
」と
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト（
B
／
S
）の
関
係
を
示
し
た
も
の
で
す
。

　
「
の
れ
ん
」は
単
な
る
営
業
権
で
は
な
く
無
形
資

産（
知
的
資
本
）の
ほ
ぼ
全
体
を
意
味
し
ま
す
。そ

の
中
身
は
、知
的
資
本
で
い
え
ば
、社
員
能
力
や

忠
誠
心
と
し
て
の
人
的
資
本
、企
業
理
念
や
組
織

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
の
組
織
資
本
、取
引
先
と
の
協

業
関
係
や
顧
客
忠
誠
度（
顧
客
ロ
イ
ヤ
リ
テ
イ
）

の
外
部
資
本
で
あ
り
、無
形
資
産
で
い
え
ば
、資

格・技
能・論
文
等
の
技
術
情
報
、内
部
創
出
の
特

許
等
の
出
願
知
財
及
び
設
計
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
等

の
非
出
願
知
財
や
営
業
権
、事
業
協
力
先
と
の
契

約
や
商
品
ブ
ラ
ン
ド（
顧
客
ロ
イ
ヤ
リ
テ
イ
）を

指
し
ま
す
。実
際
の
B
／
S
で
は
、無
形
資
産
は

そ
の
取
得
価
格
で
無
形
固
定
資
産
に
計
上
記
載

さ
れ
る
た
め
、図
の
株
価
プ
レ
ミ
ア
ム
に
相
当
す

る
無
形
資
産（「
の
れ
ん
」）の
記
載
は
あ
り
ま
せ

ん
。「
の
れ
ん
」は「
ブ
ラ
ン
ド
」を
包
含
し
ま
す
。

　
「
の
れ
ん
」が
財
務
諸
表
に
顔
を
出
す
の
は

M
&
A（
企
業
合
併
や
買
収
）の
時
で
す
。M
&
A

を
仕
掛
け
た
企
業
が
買
収
対
価
を
払
い
ま
す
が
、

通
常
は
相
手
企
業
が
無
形
資
産
を
有
し
て
い
る

の
で
そ
の
額
は
相
手
企
業
の
純
資
産
額
を
超
え

ま
す
。こ
の
超
過
額
を
相
手
企
業
の
各
資
産
や
負

債
等
の
時
価
額
に
配
分
し
、残
余
を『
の
れ
ん

（
goodw
ill）』と
し
て
計
上
し
ま
す
。相
手
企
業

で
資
産
と
し
て
計
上
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
無
形

資
産
が
こ
の
M
&
A
を
通
し
て
会
計
帳
簿
上
の

資
産
と
し
て
価
額
表
示
さ
れ
る
わ
け
で
す
。

　

例
え
ば
、G
oogleに
よ
る
モ
ト
ロ
ー
ラ
の
買

収
で
は
、買
収
後
の
G
oogleの
連
結
B
／
S
に

は
買
収
に
よ
っ
て
得
た「
の
れ
ん
」等
の
無
形
固

定
資
産
が
62
・8
億
ド
ル
に
な
り
総
買
収
額

1
2
4
億
ド
ル
の
約
半
分
を
占
め
る
額
と
し
て

姿
を
現
し
ま
し
た
。

　
「
の
れ
ん
」が
M
&
A
実
施
後
に
会
計
上
資
産
と

し
て
出
現
し
た
後
で
経
営
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ

し
た
例
と
し
て
前
記
東
芝
や
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
あ

り
ま
す
。情
報
に
よ
れ
ば
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
場
合
、

三
洋
電
機
の
買
収
を
意
図
し
た
当
時
、三
洋
の
リ
チ

ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
は
世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
で
太
陽

電
池
も
高
い
技
術
力
を
保
有
し
て
い
ま
し
た
。パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
は
、特
許
等
の
知
財
を
約
4
9
0
0
億

円
、「
の
れ
ん
」を
約
5
1
0
0
億
円
で
三
洋
電
機

か
ら
買
収
し
ま
し
た
。M
&
A
に
お
け
る
特
許

1
件
当
た
り
の
平
均
買
収
額
は
数
万
円
〜
数
10

万
円
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
買
収
に
伴
っ
て

増
加
し
た
特
許
等
の
無
形
固
定
資
産
は
償
却
対

象
で
毎
年
の
減
価
償
却
費
は
費
用
と
し
て
利
益

を
圧
迫
し
、毎
年
4
0
0
億
円
の
償
却
負
担
が
見

込
ま
れ
ま
し
た
。更
に
、成
長
エ
ン
ジ
ン
と
し
て

高
額
な
対
価
を
払
っ
た
電
池
事
業
が
価
格
競
争

に
巻
き
込
ま
れ
収
益
悪
化
の
原
因
に
な
っ
た
こ

と
か
ら
、三
洋
の
持
つ「
の
れ
ん
」等
の
長
期
性

資
産
の
減
損
処
理
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。減

損
額
は
、2
0
1
1
年
度
が
約
5
6
3
0
億
円
、

2
0
1
2
年
度
が
約
3
8
9
0
億
円（
内
、「
の
れ

ん
」減
損
額
約
2
5
0
0
億
円
）に
上
り
ま
し
た
。

こ
の
結
果
、パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
は
2
0
1
1
年
度
と

2
0
1
2
年
度
の
2
期
連
続
し
て
7
5
0
0
億

円
を
超
え
る
巨
額
の
最
終
欠
損
を
出
し
、

2
0
1
2
年
度
は
株
主
配
当
を
ゼ
ロ
に
す
る
事

態
に
陥
り
ま
し
た
。こ
の
2
期
に
共
通
す
る
こ
と

は
、そ
の
他
要
因
も
さ
る
こ
と
な
が
ら「
の
れ
ん
」

等
の
減
損
処
理
に
よ
る
収
益
悪
化
で
す
。こ
の「
の

れ
ん
の
反
乱
」は
、無
形
資
産
評
価
の
甘
さ
と
難
し

さ
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に「
の
れ
ん
」が
今
日
の
最
も
重
要

な
企
業
資
産（
資
本
）に
な
っ
て
き
た
こ
と
を
踏

ま
え
、1
9
9
0
年
代
か
ら
2
0
0
1
年
に
か
け

て
欧
州
を
中
心
に
無
形
資
産
の
見
え
る
化
研
究

が
盛
ん
に
お
こ
な
わ
れ
、中
身
の
解
明
を
目
指
し

た『
M
E
R
I
T
U
M
』プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
展
開

さ
れ
ま
し
た
。わ
が
国
で
も
知
的
財
産
推
進
計
画

や
2
0
0
3
年
の
知
財
情
報
開
示
指
針
や

2
0
1
3
年
か
ら
今
日
に
至
る
ま
で
中
小
企
業

経
営
に
お
け
る
知
財
経
営
の
高
度
化
が
推
進
さ

れ
て
き
ま
し
た
が
、会
計
制
度
と
の
融
合
は
依
然

と
し
て
図
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

 

ブ
ラ
ン
ド
価
値
評
価
研
究
の
停
滞

　
「
ブ
ラ
ン
ド
」と
は
、商
品（
製
品・サ
ー
ビ
ス
）

を
識
別
し
、他
社
の
も
の
か
ら
差
別
化
す
る
た
め

の
名
称
、商
標
、標
語
、記
号
、メ
ッ
セ
ー
ジ
、シ
ン

ボ
ル
、デ
ザ
イ
ン
、サ
ウ
ン
ド
及
び
こ
れ
ら
の
組

み
合
わ
せ
た
も
の
と
定
義
さ
れ
ま
す
。つ
ま
り

「
他
社
と
自
社
と
の
商
品
を
識
別
さ
せ
る
も
の
」

で
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
顧
客
と
の
関

係
が
出
来
上
が
っ
て
初
め
て
ブ
ラ
ン
ド
が
認
識

さ
れ
価
値
を
持
つ
も
の
で
、新
商
品
に
名
称
を

付
け
れ
ば
ブ
ラ
ン
ド
が
生
ま
れ
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

知
財
立
国
政
策
が
始
ま
っ
た
頃
、日
本
で
も
無

形
資
産
の
研
究
が
盛
ん
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
代

表
的
な
も
の
に
経
済
産
業
省
が
主
導
し
た
ブ
ラ

ン
ド
価
値
評
価
研
究（
経
産
省
モ
デ
ル
）が
あ
り

ま
す
。

　

こ
の
モ
デ
ル
は
、図
2
に
示
す
よ
う
に
公
表
さ

れ
た
財
務
諸
表
デ
ー
タ
を
用
い
て
、ブ
ラ
ン
ド
価

値
を
有
す
る
製
品
は
ノ
ン・ブ
ラ
ン
ド
製
品
よ
り

も
高
い
価
値
で
販
売
で
き
る
価
格
プ
レ
ス
テ
ー

ジ
ド
ラ
イ
バ
ー（
Ｐ
Ｄ
）と
、ブ
ラ
ン
ド
を
有
す
る

こ
と
で
顧
客
に
反
復・継
続
し
て
購
入
し
て
も
ら

え
る
ロ
イ
ヤ
リ
テ
イ
ド
ラ
イ
バ
ー（
Ｌ
Ｄ
）と
、高

い
ブ
ラ
ン
ド
は
本
来
の
業
種
や
市
場
に
留
ま
ら

ず
類
似
業
種
や
異
業
種・海
外
市
場
に
進
出
で
き

る
エ
ク
ス
パ
ン
シ
ョ
ン
ド
ラ
イ
バ
ー（
Ｅ
Ｄ
）の

3
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
構
成
要
素
の
関
数
で
決

定
で
き
る
と
仮
定
し
た
モ
デ
ル
で
す
。

　

然
し
な
が
ら
そ
の
後
の
検
証
結
果
に
よ
れ
ば
、

こ
の
モ
デ
ル
は
ブ
ラ
ン
ド
評
価
を
適
正
に
行
え

な
い
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
ブ

ラ
ン
ド
等
無
形
資
産
に
関
す
る
評
価
研
究
は
進

ん
で
い
ま
せ
ん
。

 

無
形
資
産
の

 

価
値
評
価
ビ
ジ
ネ
ス（
格
付
け
等
）

　

M
&
A
や
知
財
等
の
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
に
お

い
て
、公
認
会
計
士
等
の「
士
業
」な
る
専
門
家
が

有
形・無
形
の
資
産
評
価
を
詳
細
に
行
う
デ
ュ
ー

デ
ィ
リ
ジ
ェ
ン
ス（
D
ue 

diligence）が
標
準

手
続
き
に
な
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、特
に
無
形

資
産（
の
れ
ん
や
知
財
）の
評
価
を
ど
の
よ
う
に
す

る
の
か
に
つ
い
て
は
い
ま
だ
に
科
学
的
に
検
証

さ
れ
た
も
の
は
な
く
、そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
甚
だ
不

透
明
で
す
。そ
の
た
め
に
、前
記
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の

よ
う
な「
の
れ
ん
の
反
乱
」が
し
ば
し
ば
お
こ
る
わ

け
で
す
。金
融
機
関
や
会
社
等
の
格
付
け
や
特
許

価
値
評
価
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
し
て
い
る
企
業
は
数

多
く
あ
り
ま
す
が
、彼
ら
は
結
果
責
任（
品
質
保

証
）を
取
り
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、特
許
評
価
企
業
が
日
本
の
有
力
企
業

の
特
許
資
産
を
公
表
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ

の
数
値
と
当
該
企
業
の
経
営
成
績
に
は
乖
離
が

見
ら
れ
、算
出
根
拠
の
透
明
性
や
妥
当
性
に
つ
い

て
検
証
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。こ
れ
は
金
額
評
価
や

ス
コ
ア
ー
評
価
の
両
方
に
当
て
は
ま
り
ま
す
。ま

る
で
知
財
部
門
の
存
在
評
価
の
よ
う
で
経
営
者

や
市
場
に
誤
っ
た
判
断
材
料
を
ば
ら
ま
く
こ
と

が
懸
念
さ
れ
感
心
し
ま
せ
ん
。

　

そ
も
そ
も
社
会
学
や
経
済
学
は
、自
然
科
学
の

よ
う
な
厳
密
な
法
則
が
成
り
立
た
な
い
上
に
そ

の
検
証
や
再
現
も
困
難
な
こ
と
か
ら
仮
説
で

あ
っ
て「
科
学
」と
は
言
え
ま
せ
ん
。「
無
形
資
産

と
い
う
情
報
」の
価
値
評
価
は
、情
報
単
体
で
は
な

く
そ
の
情
報
が
組
み
込
ま
れ
た
商
品
の
価
値（
値

段
）に
よ
っ
て
し
か
で
き
な
い
と
考
え
ま
す
。こ

れ
ら
を
踏
ま
え
た
上
で
、経
済
学
者
に
は
、無
形

資
産
の
価
値
評
価
に
つ
い
て
よ
り
実
効
的
、科
学

的
且
つ
革
新
的
な
研
究
を
期
待
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

　

次
回
は
、発
明
に
つ
い
て
の
考
え
方
や
保
護
活

用
に
つ
い
て
論
じ
ま
す
。

知
財
パ
ラ
ダ
イ
ム
革
命　
⑭

　
　

〜
出
願
幻
想
か
ら
覚
醒
す
る
た
め
の
善
知
識
〜

公
益
社
団
法
人  

知
財
登
録
協
会（
Ｓ
Ｉ
Ｒ
）

会
長（
兼
）理
事
長

玉
井　

誠
一
郎 

先
生

玉井 誠一郎先生の略歴
大阪大学工学部・同大学院卒。
パナソニック㈱にて情報機器等の研究
開発事業責任者と半導体知財戦略TF
統括、大阪大学客員教授等を歴任。
著書：知財インテリジェンス、知財戦略
経営概論等。博士（学術）

第
14
回  

知
財
幻
想 

（
そ
の
12　

知
財
の
価
値
評
価
に
つ
い
て（
そ
の
4
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）

第
14
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知
財
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そ
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知
財
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図１　のれん・ブランドとバランスシート（B／S）

図2　ブランド価値評価（経産省モデル）

経
済
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
今
日
M
&
A
が
常
態
化
し
て
い
ま
す
。近
年
の
大
型

M
&
A
に
お
い
て
、見
え
ざ
る
資
産
で
あ
る「
の
れ
ん（
g
oodw
ill）」の
減
損
処
理
で
つ

ま
ず
い
た
大
手
電
機
会
社
が
あ
り
ま
す
。東
芝
は
原
子
力
事
業
を
ウ
エ
ス
テ
イ
ン
グ
ハ
ウ

ス
社
か
ら
買
い
取
り
ま
し
た
が
、2
0
1
2
〜
3
年
度
に
実
施
し
た
計
13
億
ド
ル
に
の

ぼ
る「
の
れ
ん
」の
減
損
処
理
を
開
示
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
等
に
よ
り
倒
産
寸
前
に
追

い
込
ま
れ
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し
い
で
す
。本
稿
で
は「
の
れ
ん
」や「
ブ
ラ
ン
ド
」の
価
値

評
価
及
び
評
価
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
論
考
し
ま
す
。
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